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Doctora Michele Santana Iglesias, Especialista de Primer Grado en Medicina General Integral (1999); Ms. C. en
Salud internacional (2006), en Salud Pública (2012) y en Salud y Desastre (2024). Actualmente, (con 22 años de
experiencia)  se desempeña como especialista en el departamento de docencia de la Unidad Central de
Cooperación Médica (UCCM). En el 2002 cumplió misión internacionalista en Zimbabwe en la provincia de
Masvingo, al sur del país como médico de familia. Enfrentando desafíos.
 
“Acumulé experiencias de gran valor personal y profesional; como médico cubana tuve que enfrentar varios
desafíos entre ellos, desarrollar habilidades quirúrgicas para hacer cesáreas, apendicetomías, extraer cuerpos
extraños fundamentalmente en niños, reducir fracturas, etc., así como aprender de su cultura”, afirma
 
En ese entonces, y durante el período de aprendizaje enfrentó obstáculos y desafíos profesionales junto a sus
compañeros, por ejemplo hacer una cirugía mayor —Histerectomía, extraer el útero— a una paciente, después de
una cesárea en su 11no. hijo.
 
“Este tipo de cirugía solo era practicada por especialistas en Ginecobstetricia, debido a su complejidad, pero se
tomó la decisión de hacerla de conjunto con la evaluación del ginecobstetra cubano más cercano que se
encontraba a 300 km del lugar donde trabajábamos. Durante el acto quirúrgico, y después de haber sacado al
neonato, se presentó una emergencia ginecológica llamada Atonía uterina, o sea, el útero sangra y es rechazado
por el organismo.
Tenía pérdida importante de sangre importante, no había una ambulancia disponible y de no sacar este órgano la
paciente podía morir. Ambas médicos cubanas donamos sangre y se procedió a la cirugía, cuyas indicaciones
eran dadas por el médico especialista cubano desde la capital provincial. Finalmente se logró salvar a la paciente
y estabilizar su estado general, sin embargo no fue reconocido por el esposo, toda vez que ya no podía seguir
teniendo hijos, algo indispensable en su cultura”.
 
Por sus resultados de trabajo en la misión y conocimiento del idioma inglés, comenzó a trabajar en la UCCM en
abril del año 2002, como especialista de países de África; y pasa de la atención a la administración a conocer
sobre cooperación internacional.
 
“La atención a los colaboradores se hacía desde la perspectiva de la gestión integral de los recursos humanos.
Esta se iniciaba en las provincias, y se tramitaban los documentos del expediente del colaborador. Los países se
encontraban por la modalidad de Asistencia Técnica Compensada, Programa Integral de Salud y algunos como
misión internacionalista.
En el año 2006 fue aprobada por concurso para participar en el Programa de entrenamiento de Líderes en Salud
Internacional, auspiciado por la Organización Panamericana de la Salud (OPS) en su sede en Washington, DC
por un año, como consultora a tiempo parcial (sus siglas en inglés, STP), en el área de Atención Primaria de
Salud (APS), a partir de mi experiencia profesional e internacional."
“Estos estudios de master sirvieron para incorporar elementos de dirección, cooperación internacional,
negociación y diplomacia en salud, que facilitaban el trabajo dentro de la organización, a desenvolverse en
escenarios internacionales y posteriormente, fueron de gran valor para mi desempeño en el área de cooperación
internacional.”
 
Al regresar continúa como especialista de países de África, América Latina y el Caribe, incorporando
conocimientos y aspectos culturales de cada uno de los países; trabajo además atendiendo a países de la
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Operación Milagro, que en ese momento eran dirigidos por la Oficina de Salud del Consejo de Estado.
Con el crecimiento de la cooperación, el número de cooperantes y las modalidades de cooperación se aprueba
una nueva sede para la UCCM en el año 2008, en la entonces Escuela-Hospital Cujae, sede actual en Kilómetro
1 ½ carretera la cuaje, Municipio Marianao. El traslado se fue realizando de forma paulatina, para mantener la
vitalidad de las funciones y el encargo social del centro y el departamento, que era cumplir con los compromisos
internacionales.
 
“Mi departamento se trasladó el 20 de octubre de 2009. Trabajé en el equipo de expertos para la el proceso de
fusión de la Escuela y la UCCM. Desde octubre del 2012 paso a coordinar las actividades del departamento, a
partir de la necesidad de cubrir la dirección de forma temporal y fui nombrada oficialmente como Jefa de
Departamento en agosto del 2013. En los meses de septiembre de 2014 a enero de 2015 asumí la coordinación de
la Subdirección de Cooperación Internacional, como parte de la preparación y reserva de cuadro del Subdirector.
Me mantuve durante 12 años en el cargo de Jefa de Departamento de Cooperación Internacional."
 
"Considero que la UCCM es una institución, que por su dinámica de trabajo, prepara a sus trabajadores para
enfrentar importantes desafíos, y se caracteriza por la disciplina en el trabajo, el respeto, la coordinación de
tareas entre las áreas, por lo que debe ser un patrón a seguir por las nuevas generaciones, y los nuevos
trabajadores que sean aprobados para laborar en el centro."
Muchas felicidades en este #40AniversarioUCCM!
La familia de #CubaCoopera de la UCCM está de fiesta!
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